
WZKW�Zdz�/E^hZ�E��

/Ɛ�Ă�Η�h^/E�^^�/E�KD�Η�ůŽƐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽĂƌĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝĨ�ŝƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
�Ks/�Ͳϭϵ͍�dŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐůĂŝŵ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘��
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�͞�ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͟��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝĨ͗

ͳȌ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͟�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ
ʹȌ dŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�Žƌ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�͘�͘ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŝůůŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ
͵Ȍ dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶĚ�

ǇŽƵƌ�ĞŶƚŝƌĞ�͞ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͟�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͟�

ϭͿ �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐͬĚŝƐĞĂƐĞ͘

ϮͿ �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�Ă�ĐŽǁŽƌŬĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ͘
ϯͿ �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘

�/^�>�/D�Z͗���ŽǀĞƌĂŐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͕�ďŽƵŶĚ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŐĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŵĞŶĚ͕�
ĞǆƚĞŶĚ�Žƌ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘�WŽůŝĐǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ͘�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͖�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Η�ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞΗ�Žƌ�
Η&ŽŽĚ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶΗ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ϳϮ�ŚŽƵƌ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ͘��^ŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�Ψϱ͕ϬϬϬ�
ƐƵďůŝŵŝƚ͘��^ĞĞ�&ŽƌŵƐ�Θ��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝů

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͍���s�Ed���E��>>�d/KE��yW�E^��
Z�/D�hZ^�D�Ed�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ŝƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞƐ�ƵŶƌĞĨƵŶĚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘�zŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ƐƵďůŝŵŝƚ͘

'�E�Z�>�>/��/>/dz�Θ�WZK&�^^/KE�>�>/��/>/dz

�ŽǀĞƌĂŐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĂƚŝŽŶ͘��/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐůĂŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘

tKZ<�Z^͛��KDW�E^�d/KE
�ĂŶ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�tŽƌŬĞƌƐΖ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��ůĂŝŵ͍��zĞƐ͕�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂĨƚĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ: 


